
 

 

 
 
 

 



คำนำ 

  ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ ่งที ่จำเป็นอย่างมากในการที่จะทำให้องค์กร                    
ไปสู ่ความสำเร็จในการบริหารงาน ในส่วนเทศบาลมีทรัพยากรมนุษย์ที ่สำคัญในการปฏิบัต ิงาน คือ                    
พนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองวัวซอ ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการ
ประจำที่นำนโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน 
  ดังนั้น พนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองวัวซอทุกราย จึงต้องเป็นผู้ที่มี
ความรู ้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องได้ร ับการพัฒนา เพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี                          
ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด 
  เทศบาลตำบลหนองวัวซอจึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็น
แนวทางที ่จะพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของ เทศบาลตำบลหนองวัวซอให้มีประสิทธิภาพ                     
ในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

 
 
 

สำนักปลัดเทศบาล ฝ่ายอำนวยการ งานการเจ้าหน้าที่ 
เทศบาลตำบลหนองวัวซอ 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธ ีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที ่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้อง
กำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ   
ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา                  
๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 



๒ 

 
  เพื ่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลตำบลหนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ                   
จังหวัดอุดรธานี  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 
256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากร 
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนา
เพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะ ทัศนคติที ่ด ี  คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลตำบลหนองวัวซอ                   
อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี  มีการพัฒนาบุคลากร

ของเทศบาลตำบลหนองวัวซอ เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ           
ก.อบต. กำหนด 

๒) เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี มีเครื่องมือในการ
ส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองวัวซอ มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อให้พนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู ้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด ้านความรู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี สร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมาย
ตามภารกิจหน้าที่ 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูเทศบาล และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานีต้องได้รับการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่
ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลหนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี เป็น
หน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด 
หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 



๓ 

 
๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื ่นที ่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลหนองวัวซอ ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลหนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี
กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผน
อัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและ
จำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี
ถัดไป 

 
  



๔ 

 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
  เทศบาลตำบลหนองวัวซออำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจ
อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖ พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้
ทราบว่าเทศบาลมีอำนาจหน้าที่เทศบาลจะเข้าไปแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ได้ตรงกับความต้องการของประชาชน
อย่างแท้จริง  ทั้งนี้เทศบาลตำบลหนองวัวซอได้พิจารณาวิเคราะห์ปัญหาอย่างละเอียดถี่ถ้วน  ดังนี้ 

๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง    ดังนี้ 
- การจัดการและดูแลทางบกและทางน้ำ 
-    การจัดให้มีและการบำรุงทางระบายน้ำ 
- การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
- การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
- การควบคุมอาคาร 
- การจัดให้มีและควบคุมตลาด 

๒  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
- การจัดการศึกษา 
- การส่งเสริมการกีฬา 
- การพัฒนารายได้ 
- การป้องกัน   การบำบัดโรค    
- การจัดให้มีสวนพักผ่อนหย่อนใจ 
- การสังคมสงเคราะห์  พัฒนาคุณภาพชีวิต  เด็ก  สตรี  คนชรา  ผู้ด้อยโอกาส 
- การจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัยของชุมชน 

๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
- การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
-    การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  สิทธิเสรีภาพและการมีส่วนร่วมของประชาชนและ                          
    ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการปกครองท้องถิ่น 

- การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- การรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

๔  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม  การท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
- บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
- การวางแผน 
- การพัฒนาเทคโนโลยี 
- การส่งเสริมการลงทุน 
- การพาณิชยกรรม 
- การพัฒนาอุตสาหกรรม 



๕ 

 
- การท่องเที่ยว 
- การพัฒนาฝีมือแรงงาน 

๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจหน้าที่ดังนี้ 
- การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  การคุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาป่า 
- การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
- การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
- การจัดการบำรุงรักษาและใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที ่ด ิน  ทรัพยากรธรรมชาติ  และ

สิ่งแวดล้อม 
๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
       ดังต่อไปนี้ 

- บำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
- การปกป้องคุ้มครอง  ควบคุม  ดูแลรักษาโบราณสถาน  โบราณวัตถุ  พิพิธภัณฑ์ต่าง ๆ 
- ส่งเสริมศิลปะ  วัฒนธรรม  ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 ๗  ด้านบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน 
       ท้องถิ่นมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

- การวางแผนตามนโยบายของรัฐบาล 
- การวางแผนบริหารการจัดการตามแผนพัฒนาอำเภอ 
- การวางแผนบริหารการจัดการตามนโยบายผู้บริหาร 

 ภารกิจทั้ง  ๗  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาลในการดำเนินการซึ่งได้วิเคราะห์  
ภารกิจดังกล่าวแล้วเห็นว่า  สามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบลหนองวัวซอได้ตามความต้องการของ
ประชาชนในพื้นที่  และสอดคล้องกับภารกิจของอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลหนองวัวซอ   ภารกิจหลักของ
เทศบาลทั้ง ๗ ด้านเป็นไปตามกฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาลสามรถที่จะแก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบล
หนองวัวซอได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่
ของเทศบาล การดำเนินการของเทศบาลตำบลหนองวัวซอจะต้องสอดคล้องกับพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
แผนพัฒนาจังหวัด  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารเทศบาล เป็นสำคัญ 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
  วิสัยทัศน์  “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” 
ยุทธศาสตร์ชาติ  จำแนกได้ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 

๑. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  มีเป้าหมายทั้งในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศและ
ช่วยลดและป้องกันภัยคุกคามจากภายนอก  รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคม
โลกที่มีต่อประเทศไทย กรอบแนวทางท่ีต้อให้ความสำคัญ อาทิ 

1) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 



๖ 

 
2) การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัด

คอร์รัปชั่น สร้างความเชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม 
3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหาร

จัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 
4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และ

รักษาดุลยภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอำนาจ  เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ 
5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกำลังป้องกันประเทศ  การรักษาความสงบ

เรียบร้อยภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ 
6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ  

รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                              7) การปรับกระบวนการทำงานของกลไกที่เก่ียวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากข้ึน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา (Strategy) ของเทศบาลตำบลหนองวัวซอ 
           “ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที ่ด ี สืบสานวัฒนธรรมประเพณีจัดให้มีสาธารณูปโภค -
สาธารณูปการอย่างครบถ้วน การจัดทำบริการล้วนมีประสิทธิภาพ” 
             มีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสามารถสนอง ตอบปัญหาของท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง
และบรรลุเป้าหมายการพัฒนา เพื ่อรองรับการขยายความเจริญของเมืองอย่างเป็นระบบและเหมาะสม  
ประกอบด้วย 

๑) ยุทธศาสตร์การพัฒนาสาธารณูปโภคสาธารณูปการ 
๒) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๓) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี 
๔) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
๕) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
      จากการวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ตามข้อ  ๕  เทศบาลตำบลหนองวัวซอนำมากำหนด

ภารกิจหลัก และภารกิจรอง และได้วิเคราะห์แล้วเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่จะต้องดำเนินการ ได้แก่ 

      ๑  ภารกิจหลัก 
-    การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก  ทางน้ำ  และทางระบายน้ำ 
-    รักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
-    การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย 
-    ให้มีและบำรุงรักษาการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

-    การบำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
-    การป้องกันและบรรเทาสาธารณภั 
-    การควบคุมอาคารและการผังเมือง 
-    การสังคมสงเคราะห์  การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส 
-    บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 



๗ 

 
-    การส่งเสริมการฝึกและการประกอบอาชีพ 
-    การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
-    การสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
-    การจัดการศึกษา 
-    ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
-    การส่งเสริมการกีฬา 
-    การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
-    การส่งเสริมความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
-    การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

     ๒  ภารกิจรอง 
-  ให้มีท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
-  ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
-  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
-  การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ 
   สิ่งแวดล้อม 
-  การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
-  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย 
   ในชีวิตและทรัพย์สิน 
-   การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
-   การขนส่งและวิศวกรรมการจราจร 
-   การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
-   การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
 
 



๘ 

 
(๓) ความต้องการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 จุดแข็ง(Strengths-S)   
  - มีงบประมาณท่ีใช้ในการบริหารจัดการและแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนเป็นของ
ตนเอง 
  - มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
  - สามารถกำหนดนโยบายการพัฒนาภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมาย 
  - สามารถแก้ไขปัญหาความต้องการได้อย่างรวดเร็วถ้าเทียบกับส่วนกลางและภูมิภาค 
  - มีความพร้อมในด้านเครื่องมือ – เครื่องใช้  สำหรับจัดทำบริการสารธารณะระดับหนึ่ง 
  - มีบุคลกรที่มีความรู้หลายด้านและมีการพัฒนาความรู้ความสามารถเป็นประจำ 
  - มีกฎหมาย  ระเบียบที่กำหนดอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจนและมีความครอบคลุมพอสมควร 
  - ระบบการเมืองท้องถิ่นไม่มีความขัดแย้งอย่างรุนแรงทำให้สามารถบริหารจัดการได้อย่าง
คล่องตัว 
  - มีโครงสร้างระบบงานที่เป็นรูปธรรมมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
  จุดอ่อน (Weakness-W)   

จุดอ่อนภายในองค์กร วิธีการแก้ไข 
- งบประมาณไม่เพียงพอกับสภาพปัญหาความ
ต้องการที่มีอยู่มาก 
- เครื่องมือ-เครื่องใช้บางอย่างไม่มีคุณภาพ 
- ท้องถิ่นมีฐานเป็นนิติบุคคลสามารถทำนิติกรรม
สัญญาได้แต่ระบบงานราชการยังถือว่ามีความล่าช้า 
- การบริหารงานบุคคลมีการนำระบบคุณธรรม 
(Merit  System) มาใช้ยังไม่ครอบคลุมทั่วถึงกัน 
- บุคลากรขาดความเอาใจใส่และทำงานแบบเกียร์
ว่าง 
- การจัดเก็บรายได้ของตนเองยังน้อยมาก 

- จัดลำดับความสำคัญของปัญหาความต้องการและ
ใช้จ่ายงบประมาณอย่างประหยัด 
- ปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใช้ให้สามารถใช้งานได้
เสมอและรวมถึงจัดหาเพ่ิม 
- มีการปรับปรุงคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงาน
บุคคลให้ครอบคลุม 
-ตรวจสอบและกระตุ้นให้เจ้าหน้าที่ให้เอาใจใส่ต่อ
งาน 
-ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ 
 

 
 
 
 
 
 
 



๙ 

 
โอกาส (Opputunity-O) 

  - ความพยายามในการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของรัฐ 
  - การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  - ความเจริญทางเทคโนโลยีและการติดต่อสื่อสาร 
  - การปรับตัวลดลงของราคาน้ำมัน 
  - การส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  - สภาพภูมิประเทศสามารถเป็นแหล่งผลิตอาหารได้ 
  - การส่งเสริมและพัฒนาสินค้า OTOP 
  - การสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น 
  อุปสรรค (Threat-T) 
  - ภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอยและต้องใช้ระยะเวลาในการฟ้ืนตัว 
  - ปัญหาคนว่างงาน 
  - ประชาชนไม่มีความสนใจในการบริหารจัดการท้องถิ่นตนเองและขาดความรู้ ความเข้าใจ ใน
การเมือง การปกครองในระบบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  - ประชาชนประสบภาวะราคาสินค้าและค่าครองชีพสูงขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 - หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 
1. ฝ่ายอำนวยการ 

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 
2. ฝ่ายปกครอง 

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 
 

 

กองช่าง 

(นกับริหารงานช่าง    ระดับกลาง) 

1. ฝ่ายการโยธา 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

  

2.5  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3  ปี 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขระดับกลาง ) 

1. ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

 

กองการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา  ระดับกลาง ) 

1. ฝ่ายแผนงานและโครงการ      

(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

 

กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง) 

1. ฝ่ายพัฒนาชุมชน 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

) 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง ) 

1. ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

 

กองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) 

1. ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
2. ฝ่ายพัฒนารายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 



๑๑ 

 
 

 

 

 

ระดับ 

อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม 
 

ภารกิจ 
 
ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน ๒ ๑ - 1 3 - - 2 1 - 1 10 9 30 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับกลาง)(1) 

ฝ่ายอำนวยการ 

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) (1) 
 

ฝ่ายปกครอง 

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) (1) 
 

 
- นักจัดการงานท่ัวไป(ชก.) (1) 
-นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) (1) 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (3) 
- พนักงานขับรถยนต์ (2) 
- คนงานท่ัวไป (2) 

- นักจัดการงานทะเบียนและบัตร(ชก.) (1) 
- นิติกร (ปก.) (1) 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ชง.) (1) 
- เจ้าพนักงานเทศกิจ (ปง.) (1) 
- นักการ (ลจ.) (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (3) 
- ผช.เจ้าพนักงานทะเบียนและบัตร (1) 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- คนงานท่ัวไป(งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย) (7) 



๑๒ 

 
 

 
 

 

ระดับ 

อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม 
 

ภารกิจ 
 
ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน ๒ ๑ - 1 1 - - 1 1 - - 5 2 ๑4 

ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) (1) 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) (ว่าง) 
 
 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 
 

 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) (1) - นักวิชาการพัสดุ (ปก.) (1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ปง./ชง.) (1) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) (1)   - ผช.เจ้าพนักงานการคลัง (1)  
- ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ (1)  - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
 

 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ว่าง) (1) 

- คนงานท่ัวไป (2) 

 

 

 



๑๓ 

 
 

 

 

 

ระดับ 

อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม 
 

ภารกิจ 
 
ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน ๑ ๑ - 1 - - - 2 1  ๑ 5  - 12 

ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)(1) (ว่าง) 

ฝ่ายการโยธา 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) (ว่าง) 

 

- นายช่างโยธา(ชง.) (1)    - ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (1) 

- นายช่างโยธา(ปง.) (1)   - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 

- วิศวกรโยธา(ปก.) (1)    - พนักงานขับรถยนต์ (1) 

- นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.) (กำหนดเพิ่ม) (1) 
- ผู้ช่วยช่าง (ลจ.) (1) 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (1) (ว่าง) 
- พนักงานขับรถตักหน้าขุดหลัง (1) 
 



๑๔ 

 
 

 
 

 

 

ระดับ 

อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม 
 

ภารกิจ 
 
ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน ๑ ๑ - 2 - - - 1 - - - 5 5 ๑5 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบักลาง)(1) 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) (1) 
 

- นักวิชาการสุขาภิบาล(ปก.) (1) 
- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก.) (1) 
- เจ้าหนักงานสาธารณสุข(ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (1) (ว่าง) 
- พนักงานขับรถยนต์ (4) 
- คนงานท่ัวไป  (5) 
 



๑๕ 

 
 

 
 

 

 

 

 

ระดับ 

อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม 
 

ภารกิจ 
 
ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน ๑ ๑ - - 1 - - - - - - 2 - 5 

ผู้อำนวยการกองวิชาการและแผนงาน 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบักลาง)(1) 
 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ชก.) (1) 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ(1) 
- ผช.เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (1) (กำหนดตำแหน่งเพิ่ม) 
 



๑๖ 

 
 

 

 

 

 

ระดับ 

อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้าง 

ประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม 
 

ภารกิจ 
 

ทั่วไป 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. 

ชพ. 
ชช. ปง. ชง. อว. 

ผอ.
ศพด. 

ครู ผช. คศ.1 คศ.2 คศ.3 

จำนวน ๑ ๑ - 2 - - - - 1 - 3 1 2 4 3 - 9 - 27 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับกลาง)(1) 

ฝ่ายแผนงานและโครงการ 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) (1) 

 

- นักวิชาการศึกษา(ปก.) (1)   - เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) (1) 
- นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) (1) กำหนดเพิ่ม -ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (3) กำหนดเพิ่ม 
- ครู (8)      - ครู (1) (ว่าง)    

- ครู (1) (ว่าง) (ปรับปรุงตำแหน่ง)  - ครูผู้ดูแลเด็ก (1) (ว่าง) (ปรับปรุงตำแหน่ง) 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ(1)   - ผู้ดูแลเด็ก(6)  

- ผู้ดูแลเด็ก(1) (ว่าง)   - ผู้ดูแลเด็ก(1) (กำหนดเพิ่ม) 
 
 



๑๗ 

 
 

 
 

 

 

 

ระดับ 

อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม 
 

ภารกิจ 
 
ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน ๑ ๑ - 1 - - -  - - - - ๒ - 5 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง)(1) 

ฝ่ายพัฒนาชุมชน 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) (1) 

 

-นักพัฒนาชุมชน (ปก.) (1)  

-ผช.เจ้าพนักงานธุรการ(2) 

 



๑๘ 

 
 

 

       

 

 

 

 

ระดับ 

อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม 
 

ภารกิจ 
 
ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน - - - - 1 - - - - - - - - 1 

 

- หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 

 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ชก.) (1)  

 



๑๙ 
 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลหนองวัวซอ  

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
สำนักปลัดเทศบาล (๐๑) 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ 
นักจัดการงานทะเบียนและบัตรชำนาญการ 
นิติกรปฏิบัติการ 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานเทศกิจปฏิบัติงาน 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
ลูกจ้างประจำ 
นักการ 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน 
พนักงานขับรถยนต์  
คนงาน 
กองคลัง (๐๔) 
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง ) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบญัชปีฏิบัติการ 

นักวิชาการพัสดุปฏบิัติการ 

เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

พนักงานขับรถยนต ์

คนงาน 

1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
3 
1 
3 

10 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
2 

1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
4 
1 
5 
9 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
2 

1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
4 
1 
5 
9 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
2 

1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 

4 
1 
5 
9 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
2 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 

+1 
- 

+2 
-1 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

+1 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม 1 
 

กำหนดเพิ่ม 2 
ว่างเดิมยุบเลิก 
 
 
 
 
 
 
กำหนดเพิ่ม 

ว่างเดิม 

รวม 44 47 47 47 +3 - -  
 



๒๐ 

 
๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลหนองวัวซอ (ต่อ) 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองช่าง (๐๕) 
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น) 
วิศวกรโยธา (ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ) 
นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
นายช่างเขียนแบบ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
ลูกจ้างประจำ 

ผู้ช่วยช่าง (ลจ.) 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 

พนักงานขับรถตักหน้าขุดหลัง  
พนักงานขับรถยนต์  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (0๖) 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับกลาง ) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น ) 
นักวิชาการสุขาภิบาล (ปฏิบัติการ) 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ) 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต์  
คนงาน 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (๐๗) 
ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 

กองการศึกษา (๐๘) 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา(นักบรหิารงานการศึกษา ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและโครงการ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
1 
1 
1 
2 
- 
 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
 

1 
4 
6 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
- 
 

1 
1 

 
1 
1 
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1 
 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
4 
6 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
 

1 
1 

 
1 
1 
1 
2 
1 
 
- 
 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
4 
6 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 

 
1 
1 
1 
2 
1 
 
- 
 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
 

1 
4 
6 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 

 
- 
- 
- 
- 
+1 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

+1 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
-1 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
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- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
ว่างเดิม 
ว่างเดิม 
ว่างเดิม 

 
กำหนดเพิ่ม 

 
ว่างใหยุ้บเลิก 

 
ว่างเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 

ว่างเดิม 
 

ว่างเดิม 1 
ว่างเดิมยุบเลิก 
 
 
 
 
 
กำหนดเพิ่ม 

รวม 33 35 34 34 +2 -1 -  



๒๑ 

 
๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลหนองวัวซอ (ต่อ) 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองการศึกษา (๐๘) (ต่อ) 
นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ) 
เจ้าพนักงานธุรการ  (ชำนาญงาน) 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ) 
พนักงานครูเทศบาล 
ครู  
ครูผูดู้แลเด็ก 
 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
 
 
 
 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ดูแลเด็ก 
 กองสวัสดิการสังคม (๑1) 
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ) 
พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.) 

 
1 
1 
- 
2 
10 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
1 
7 
 

1 
 

1 
1 
 

2 
 

1 
 

 
1 
1 
1 
2 
9 
1 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
1 
8 
 
1 
 
1 
1 
 
2 
 

1 
 

 
1 
1 
1 
2 
9 
1 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 

1 
8 
 

1 
 

1 
1 
 

2 
 

1 
 

 
1 
1 
1 
2 
9 
1 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
1 
8 
 

1 
 

1 
1 
 

2 
 

1 
 

 
- 
- 

+1 
- 
-1 
+1 
 

+3 
 
 
 
 
 
 
 
- 

+1 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
 

ปรับปรุง 
ปรับปรุงจาก
ตำแหน่งคร ู
การสรรหา

ดังกล่าวทำได้
ต่อเมื่อได้รับ
อนุมัติจัดสรร

อัตรากำลังจาก
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น

แล้ว 
 
 

กำหนดเพิ่ม 1 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 
 

รวม 28 33 33 33 +5 - -  
รวมทั้งหมด 105 115 114 114 +10 -1 -  

 
 
 

 
 
 

 



๒๒ 

 
๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

 

 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๗) นักวิชาการพัสดุ 
๘) นักวิชาการสาธารณสุข 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑๐) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๑1) วิศวกรโยธา 
๑2) นักพัฒนาชุมชน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
4) เจ้าพนักงานป้องกันและ 
    บรรเทาสาธารณภัย 
5) เจ้าพนักงานเทศกิจ 
6) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
๕) นายช่างโยธา 
๖) นายช่างเขียนแบบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานเทศบาล - 2 2 16 12 - 32 
พนักงานครเูทศบาล - - - - 8 - 8 

ลูกจ้างประจำ - - 2 - - - 2 
พนักงานจ้าง 6 8 9 23 - - 46 

รวม 6 10 13 39 20 - 89 
คิดเป็นร้อยละ 6.82 11.36 14.77 44.32 27.73 0.00 100.00 



๒๓ 

 
๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - 1 2 51.50 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 4 6 0 2 12 48.17 
วิชาการ - - 4 5 2 1 - - 12 37.67 
ทั่วไป -  1 - 3 2 - - 6 42.17 
ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - 1 2 3 2 8 49.75 

ลูกจ้าง - - - - - - 1 1 2 56.00 
พนักงานจ้าง - 9 2 3 8 13 7 4 46 42.40 

รวม 0 9 7 8 18 25 11 10 88 48.49 
คิดเป็นร้อยละ 0 10.23 7.95 9.1 20.5 28.40 12.5 11.36 ๑๐๐  



๒๔ 
 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - 1 - 1 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - ๑ ๑ 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๕ นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
๖ นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
๗ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๘ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
๙ นิติกร - - - - 

๑๐ นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
11 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - - - 
12 นักวิชาการพัสดุ - - - - 
13 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
14 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
15 นักวิชาการสุขาภิบาล - - - - 
16 วิศวกรโยธา - - - - 
17 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
18 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
19 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
20 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
21 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
22 เจ้าพนักงานเทศกิจ - - - - 
23 เจ้าพนักงานสาธารสุข - - - - 
24 นายช่างโยธา - - - - 
25 นายช่างเขียนแบบ - - - - 
26 คร ู - - - - 
27 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - 

รวม - 1 1 ๒ 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 

 
ส่วนที่ ๓ หลักสตูรการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
การกำหนดแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองวัวซอ              

อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล 
หรือพนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี  

104 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั ่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ได้ร ับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัด

อุดรธานี ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที ่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหร ับข้าราชการหร ือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ ให ้มีความร ู ้ความเข ้าใจและทักษะที ่จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  



๒๖ 

 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะ 

และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองวัวซอ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งตั วบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้



๒๗ 

 
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป ็ นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน ้ นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมัก ใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 



๒๘ 

 
หรืออาจเป็นผู ้เชี่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้ เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 



๒๙ 

 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
1 นายนิกุล อ่อนอบุล ปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 23 ปี 1 เดือน - - +1 -  
๒ นายดนัย แสงหม ี รองปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
๑1 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน อปท. - - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          
3 นายบรรพต อินทร์ธิราช หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
กลาง ครุศาสตร์มหาบัญฑิต  5 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป  - - -  

4 พ.จ.ท.อัมพร ศิริสำราญ หัวหน้าฝา่ยอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑ ปี 5 เดือน - - - -  

5 นายอดุลย์ สมบูรณ์ หัวหน้าฝา่ยปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐศาสตรบัณฑิต 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป  - - -  

6 นางสาววิรพร    เป็นมงคล นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๑ ปี ๒ เดือน - +๑ - -  
7 นายธานินทร์ จงประเสริฐ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
๑ ปี ๒ เดือน - - +1 -  

8 นางสาวจีระนันท์  พันธุ์โพธิ์ นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๓ ปี ๒ เดือน หลักสูตรนักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตร 

- - -  

9 นางสาวณัฐฐินันท์ บุญณะสิทธิ์ นิติกร ปก. นิตศิาสตร์บัณฑิต  5 ปี 8 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  
๑0 นายประยุทธ ราชแสนเมือง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวช. (ช่างกอ่สร้าง) ๑6 ปี 9 เดือน หลักสูตรป้องกันและบรรเทา

สาธารณภยั 
- - -  

๑1 นางสาวสุปราณี หอมหวน เจ้าพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
การจัดการทรัพยากรมนุษย ์

3 ปี 3 เดือน - - +1 -  

๑2 จ่าสิบโทวิทวัช  วิเศษอุดม เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. (ช่างไฟฟ้า)    3 เดือน - - - +๑  
 กองคลัง (๐๔)          

๑3 นางศรีอุบล    เทพนวน ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 5 ปี 7 เดือน - - - -  

๑4 นางสาวมะลิวัลย์   ขันแข็ง หัวหน้าฝา่ยพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(บริหารธุรกิจ) 

10 ปี - เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลงั 

- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
17 นางสาวเยาวนิต แพงดี นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 6 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงินและ

บัญชี 
- - -  

๑6 นางสาวปวินตรา จิตมาตย ์ นักวิชาการพัสด ุ ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 

๔ ปี ๕ เดือน หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ - - -  

17 นายสิทธอิัทธ์ จันทร์โสภา เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. ปวส. (การตลาด) 13 ปี 1 เดือน - - +1 -  
 กองช่าง (๐๕)          

๑8 นายประดิษฐ์   เหมุทยั นายช่างโยธา ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 

๒7 ปี 3 เดือน - - +๑ -  

19 นายสันติ  จุระ นายช่างโยธา ปง. ปวช. (ช่างกอ่สร้าง) 5 ปี 7 เดือน - - - +๑  
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖)          

๒0 นางประภัสสร   บุญเที่ยง ผอ.กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม (นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 

กลาง พยาบาลศาสตรบัณฑิต 9 ปี 8 เดือน - - - +1  

๒1 นางสาววลยัลักษณ์ ไชยหาญ หน.ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม(นักบรหิารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 

ต้น วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
(สาขาสาธารณสุขศาสตร์) 

1 ปี 2 เดือน - - +๑ -  

๒2 นางสาวหทยัรัก  จันคูหา นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
(สาขาสาธารณสุขศาสตร์) 

5 ปี 3 เดือน - +1 - -  

23 นางสาวพรนิภา สาขา นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
(สาขาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดลอ้ม) 

5 ปี 8 เดือน - - +1 -  

 กองยุทธศาสตรแ์ละ
งบประมาณ (๐7) 

         

๒4 นายสัญญา    นาอุดม ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 9 ปี 3 เดือน -  +1   

25 นส.พิณญาภา กระบือคูณ หัวหน้าฝา่ยแผนงานและ
งบประมาณ (นักบริหารงาน
ทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

1 ปี 6 เดือน - - - +1  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
26 นายชัยวัฒน์  สารักษ ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
5 ปี 1 เดือน - +1 - -  

 กองการศึกษา (08)          
27 นางทัศนีย์ เบ้าทองหล่อ ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
กลาง การศึกษามหาบัณฑิต  

การบริหารการศึกษา 
1 ปี 6 เดือน - - - +1  

28 นางวัจรี     คำสุนันท ์ หัวหน้าฝา่ยแผนงานและ
โครงการ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น คุรุศาสตร์บัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

8 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา 

- - -  

29 นายกิตตภิูมิ   ชำนาญสาร นักวิชาการศึกษา ปก. การศึกษามหาบัณฑิต  
การบริหารการศึกษา 

3 ปี 8 เดือน - - +1 -  

30 นางอรดี  ภาพลงาม เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

5 ปี 5 เดือน - +1 - -  

 พนักงานครูเทศบาล          
31 นางสาวคำพันธ์  สขุสวาท ครู คศ.3 การศึกษามหาบัณฑิต 2 ปี 10 เดือน - - - -  
32 นางลำไย   ค้ำช ู ครู คศ.3 การศึกษามหาบัณฑิต 1 ปี 2 เดือน - - - -  
33 นางศิรประภา  ภิรมย ์ ครู คศ.3 การศึกษามหาบัณฑิต 1 ปี 2 เดือน - - - -  
34 นางสาวลัดดาวัลย์   บึงอ้อ ครู คศ.2 การศึกษามหาบัณฑิต 4 ปี 10 เดือน - - - -  
35 นางทองใหม่   ธรรมเจริญ ครู คศ.2 การศึกษามหาบัณฑิต 4 ปี 10 เดือน - - - -  
36 นางสาวศิริพร   วรรณนา ครู คศ.2 การศึกษามหาบัณฑิต 4 ปี 10 เดือน - - - -  
37 นางพูนศรี   ศรีบุญเรือง ครู คศ.2 การศึกษามหาบัณฑิต 4 ปี 10 เดือน - - - -  
38 นางรัตนมน     ศรีราวรรณ  ครู คศ.1 การศึกษามหาบัณฑิต 5 ปี 2 เดือน - - - -  

 กองสวัสดิการสังคม (11)      - - -  
31 นายสามารถ  ภูยาทิพย ์ หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
ต้น ศิลปศาสตร์บัณฑิต 

(สาขาการพัฒนาชุมชน) 
9 เดือน - - +1 -  

32 นายสุพัฒน์  นามมีชยั นักพัฒนาชุมชน ปก. รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต 3 ปี 8 เดือน - - - +1  
 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          

33 นางสาวแสงดาว  โสรส นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บัญชีบัณฑิต 11 เดือน หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

- - -  

รวม 4 7 6  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

การการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ 
จังหวัดอุดรธานี ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทาง        
ในการดำเนินการ ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา  
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี ให้เป็น 
มืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ 
พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พ ัฒนาบ ุคลากร เทศบาลตำบลหนองว ัวซอ อำเภอหนองว ัวซอ จ ังหว ัดอ ุดรธานี  
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลทีเ่หมาะสม 

5) พ ัฒนาบ ุคลากร เทศบาลตำบลหนองว ัวซอ อำเภอหนองว ัวซอ จ ังหว ัดอ ุดรธานี  
ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในเทศบาลตำบลหนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี 
 
๔.๓ ค่านิยม 
  “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจเทศบาลตำบลหนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี 

๒) เทศบาลตำบลหนองวัวซอ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลหนองว ัวซอ มีค ุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริหารทรัพยากรบุคคลและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลให้เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

2๐,000 
 

2๐,000 
 

20,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

ไตรมาสท่ี 1 และ
ไตรมาสท่ี 2 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

๔ 

 

7 

 

6 

 

12๐,000 
 

210,000 
 

180,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

ท้ังปีงบประมาณ 

รวม 5 8 7 14๐,๐๐๐ 230,๐๐๐ 200,๐๐๐    
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝ ึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัต ิงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้ อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ท้ังปีงบประมาณ 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ร ะด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ข อ ง 
ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

1 - 1 5,๐๐๐ - 5,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

ไตรมาสท่ี 1 และ
ไตรมาสท่ี 2 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ
ด ้านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

๖๐ 
 
 

๖๐ ๖๐ ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ท้ังปีงบประมาณ 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นว ั ตกรรมของส ่ วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที ่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๑๒ 
 
 

๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ไตรมาสท่ี 2 และ
ไตรมาสท่ี 3 

รวม ๑๗3 ๑๗2 ๑๗3 ๓๗๕,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๗๕,๐๐๐    
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริหารทรัพยากรบุคคลและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

ท้ังปีงบประมาณ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

100 1๐๐ 1๐๐ - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

ท้ังปีงบประมาณ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ไตรมาสท่ี 2 และ
ไตรมาสท่ี 3 

รวม 1๑๖ 1๑๖ 1๑๖ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐    
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

1๐๐ 
 

1๐๐ 1๐๐ 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐ 
 

1๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ไตรมาสที่ 2 -
ไตรมาสที่ 4 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

110 110 110 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ไตรมาสที่ 2 -
ไตรมาสที่ 4 

๓) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

1๐๐ 1๐๐ 1๐๐ 10๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ไตรมาสที่ 2 -
ไตรมาสที่ 4 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

1๐๐ 1๐๐ 1๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ไตรมาสที่ 2 -
ไตรมาสที่ 4 

รวม 400 400 400 4๒๐,๐๐๐ 4๒๐,๐๐๐ 4๒๐,๐๐๐    
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 14๐,๐๐๐ 230,๐๐๐ 200,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ ๓๗๕,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๗๕,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 4๒๐,๐๐๐ 4๒๐,๐๐๐ 4๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๙๖๗,๐๐๐ ๑,๐๕๒,๐๐๐ ๑,๐๒๗,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัด
อุดรธานี มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการ
กำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมทั ้งให้การสนับสนุนผู ้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที ่และรับผิดชอบการเรียนรู ้แล ะพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี 
กำหนดวิธ ีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื ่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อ
นายกเทศมนตรีตำบลหนองวัวซอ ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรีตำบลหนองวัวซอ แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 60 วัน 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบล                       
หนองวัวซอ 

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ 
จังหวัดอุดรธานี สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานีตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองวัวซอต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 
 

 


